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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Canli, canani, bitiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti madafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Ili:ANKARA

llcesi: KECIOREN

Adres: Sefkat Mah Emel Cd No:13 Kegitren
Telefon No: 0312-3397438

le- Posta Adresi: mecidiyeilkokulu711429@gmail.com
Kurum Kodu: 711429

ICografi Konum (link)
https://maps.app.goo.gl/V9GIJQEaSyclkuuHz9

Faks Numarasi: 03123387629

Web sayfasi adresi: | https://keciorenmecidiyeilkokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: ikili Egitim



https://maps.app.goo.gl/V9GJQEaSycJkuuHz9

SUNUS Muzaffer ARSLAN
Okul Miidiiri

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir ¢alismayl kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muimkin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligimiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Muzaffer ARSLAN
Okul Miidiira
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanlhiginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tst kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Muzaffer ARSLAN Okul Miidiiri
2 Murat CIFTCi Midir Yardimcisi
3 METIN OZEL Ogretmen
4 Burcu YUKSEL DINLER Okul Aile Birligi Bagkani
5 Damla ARSLAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Nese OZDEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

OZGE KOLAYLI MUdUr Yardimcisi

HASAN HUSEYiN DOGAN P.D. Ve Rehber Ogretmen

METIN OZES Ogretmen

AYSEGUL YOLDAS Gonalli Veli (Birden Fazla Goniilli Veli Olabilir)

1
2
3
4 MINE YUZBAS Ogretmen
5
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katillmimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligir 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model oOnerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligmalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalart yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

P Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S e GELECEGE BAKI$

. Temel degerler

. Amaclar istiyoruz?
. Hedefler 9 -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasia yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




Mecidiye ilkégretim Okulu 1959 yilinin 12 Kasim giinii Kalaba
ilkokuluna bagl ve onun bir subesi olarak Sefkat Mahallesi Erciyes
sokakta Yiksek Elektrik Miihendisi Rifat Topluya ait 23 nolu bir evde
egitim dgretime acilmistir. 1995-1996  Egitim Ogretim yilinda ilkdgretim
okulu olduktan sonra okulumuzun artan 6grenci sayisina kapasitesi yeterli
olmayinca 1999 yilinda 24 derslikli bina yapilmis olup ,2012 yilinda okul
bahgemize yine 22 derslikli ek bir bina yapilmistir. 2013 yilinda 4+4+4
egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak tizere iki kuruma
ayrilmis olup ortaokul ayni bahge igerisinde yen yapilan binaya tasinmistir.
Okulumuz ilkokul olarak egitim ogretime ikili egitim olarak devam
etmektedir.

Okulumuzda bugilin 1 mudir 2 mudir yardimcisi 40 6gretmen 745
ogrencisiyle halen egitim Ogretime devam etmekte gelecegin aydin
insanlarini yetistirmektedir

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
1995-2002 Nihat ULUSQY

ﬁ Tarihsel Gelisim

—

2002-2008 Erkan KOC

2008-2014 Hirmiiz KEVIOGLU

2014-2023 Ensar YiGIT

...... Muzaffer ARSLAN




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 5 hedef, 10 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ agmistir. Ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate almmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

GERCEKLESME
0,
GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU
Hedeften biiyiik . _ . .. :
Gerileme edaetten BUYUX  iviLESTIRILMELI
oranda sapma
2% 17% M Gerileme
B %0-49 %0-49 Hedeften sapma  IYILESTIRILMELI
%50-89,99
W %90 ve Uzeri

%90 ve iizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig
veya c¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci notlari diinya
genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlaria yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.



MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi  sonucunda en  basarih
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, Ilkokul seviyesinde kiiltiirel,

m Gerileme sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu sayede
W %0-49 ogrencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina
A erismis ve egitim deneyimlerini
m %50-89,99 zenginlestirmislerdir.
) U Ayrica, okulumuzda ogrenci basina okunan
kitap sayisimi artirarak dgrencilerimizin okuma

aligkanligin1 tesvik etmis ve okuma becerilerini
giiclendirmistir. Bu sayede ogrencilerimiz
bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini

gelistirmislerdir.
GERCEKLES GERCEKLESME Ilkokul Ogrencilerinin  kayit bdolgesinde
bulunan  6grencilerin okula  devamui
ME (%) DURUMU saglanmustir.

Okulumuz 1. smifina kayit yapan
Ogrencilerin ~ ¢ogunlugunun  okul  Oncesi
egitimden gecerek gelmistir.

Calisanlarin hizmet kalitesine ve sonuglara
odaklanmasmi saglamak, okulun vatandas
nezrinde giivenirligini saglamak.

Basarili ve basarisiz G6grenciler arasinda

%390 ve iizeri | Hedefe ulasma BASARILI seviye farkini azaltmak.
MAKUL SEVIYEDE OLAN IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
ALANLAR Okulumuzda  6grenim  géren  yabanci  uyruklu
Okulumuzda velilere yonelik hayat boyu ogrencilerin sayisini artmasi nedeni ile smiflarda iletisim
ogrenme kurslarina katilimin artirilmasi problemlerinin ¢oziilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi
Ozel Egitim Smifi  dgrencilerinin Ozel Egitim  Ogrencilerine  yonelik  Meteryal
meteryal yoniinden zenginlestirilmesi Zenginliginin artirilmasi
Amaglara ulagabilmek igin gerekli siireg, Okul kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasini
teknoloji, insan kaynagi, bilgi ve diger saglamak.

kaynaklar tespit etmek.




Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y0onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Y0Onetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:
Keg:iii.ren . Amag 2 Hedef 2. Kegioren ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %90°1 karsilanacak,
Plam

Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Resmi Bayram Torenleri

. Halk oyunlari g Derece terfi

. Satrang - Hizmet i¢i egitim

. Yarigmalar . Ozliik haklari

. Kiiltiirel Geziler . Sendikal Hizmetler

: Kermes ve Senlikler

. Piknikler

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalar1

Spor Etkinlikleri Mali islemler

. Futbol, . Okul Aile Birligi isleri

. Basketbol . Biitce islemleri
. Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
: Agiz ve Dis Sagligi Semineri

Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Taekwando Kursu

Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler

. Veli toplantilar

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Siif gegme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Ogrenci ve Veliler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yoOnelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarim
saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {irlin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LIiSTESI
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PAYDASIN | PAYDAS > 2| 2 | E )
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ADI TURD NEDEN PAYDAS E ﬁ ﬁ E 5 % =
HEREHERE:
z>| & [BS] O =
Milli Egitim MERB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanligi Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli
Egitim Dis Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Miidirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P )
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda; Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ Faydas p ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim flge Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidiirligii Dis Paydas
Sivil Savunma II Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
Miidiirligii 3 raydas yurutut.
Tiirk Telekom 11 Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii FRAYEA | oiderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-

Disi Paydas Tiirii

ic Dis Strate
. Cahsa | Hedef | Temel | .. Tedar
Paydaslar ;’ayda :’ayda Lider rlar Kitle | Ortak J(l)l;tak ikei

1V

Yoneticilerimiz

I

Ogretmen

Ogrenci

Veli

2|2 |<]
21O

Okul Aile Birligi

L2222 <]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

P P P P <

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

22|20 |o|<]<]

KECIOREN Kaymakamlig

KECIOREN ilge Milli Egitim Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Baskanlig1

KECIOREN Mal Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu I
Miidiirligi

11 Saglhik Miidiirliigii

Tlge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

S| ] <2 < |=2]=<]

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom KECIOREN Bolge
Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

<222 2 [2]]i2l]2] 2 [2]<2] 2 |2l |2 2]

S| <]o
<=

Ozel Sektor

=)

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \ izle
Sendikalar v Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUGLU ZAYIF
. : o Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis . . y S E
Izle — Birlikte Cahg
. (:?grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi ~Eleehe
= {lce Milli Egitim MudurlGgi e Sendikal
"3 | * Kaymakamlk eNCiar
E = Okullar
:g * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun iz] 5zt
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
. I * Muhtarhklar
" [lge Mal Mudurluga : .
.. [ = Tarim llge Madurligu
= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Midurligi
N
(7]
=
L
=
O

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir




Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlamc/M

tisteri

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara {1 Milli

Egitim

Miidiirliigii

KECIOREN

Kaymakamlig1
KECIOREN

Tlge Milli

Egitim

Miidiirligi
Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk
Miidiirliigii

Meslek odalari

Sendikalar1

Egitim

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarmm Ilge

Miidiirliigii

Sivil Savunma
11 Miidiirliigii

Tirk Telekom

Tlge Miidiirliigii

Medya




Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

. e . e MEMNUNIYET ANKET
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN ORNEK SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,60 92,00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,70 94,00
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,60 92,00
04- Ogretmenim adildir. 4,60 92,00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,70 96,00
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,60 92,00
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,60 92,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,60 92,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,60 92,00
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,60 92,00
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,60 92,00
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. 4,20 84,00
13- Okulumu seviyorum. 4,50 90,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,57 91,40
OGRETMEN iCIN ORNEK B EILNKET
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.59 91.71
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.68 93.66
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.51 90.24
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 437 87 32

énlemleri alir. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.59 91.71
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4.85 97.07
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.51 90.24
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 451 90.24
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4.71 94 15
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 459 91.71
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 456 91,22
vardir. ’ i
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 459 91.71
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.71 94.15
GENEL DEGERLENDIRME 4,60 91,93




VELI iCIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,70 94,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
4,69 93,75
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,59 91,75
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri
alir. 4,66 93,25
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,71 94,25
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir.
4,66 93,25
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor.
4,53 90,50
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,84 96,75
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,84 96,75
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,81 96,25
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 478 95,50
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum.
4,89 97,75
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,80 96,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,73 94,60




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlk
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

2-Okulu diizene koyar, Denetler.

3-Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4-Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar1 siifi bir tst sinifta da okuturlar.
4. llkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz Oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2.  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.  Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli
1. Yardimect hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Nobet tutmak,
5.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimlidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetg¢i 6gretmene karst sorumludur.

4. Midiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 202N ltlb_a 1_'1yla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10....0zeri 3 100
Tablo 5. Okul/K la 0l Yénetici Sirkiil Orani
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici |Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 0 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Miidiirii 2020000
kadar 1 1 1
Mudir Bagyarimcisi 2021 Vil
Midir Yardimcisi 2022 Yili 1 1 1 1 1 1
2023 Yili 1 1 1 1 1 1
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
Okul Midurd o
katilmayan
idareci sayisi
0 0 0
Mudir Yardimcisi 2022 Yil
katilmayan
idareci sayisi 0 0 0 0 0 0
2023 Yili
katilmayan 0 0 0 0
idareci sayisi
0 0

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yil 1 1 2
11-15 Y1l 6 1 7
16-20 5 2 7
20 ve lizeri 10 8 18




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Vg e G

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 3 1 5 3 3

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek

2020 yilina kadar 21 12
. 2021 Yilh 23 14
Ogretmen

2022 Yilh 24 15

2023 Yihh 24 15

Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek

2020 y1lina kadar katilmayan

O0gretmen sayisi 0 0

2021 Yili katilmayan 6gretmen
Ogretmen saylsl 0 0

2022 Yili katilmayan 6gretmen

sayisl 0 0

2023 Yili katilmayan 6gretmen 0 0

say1sl




insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
sitl Hizmet Yili
R Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 0 UNIVERSITE [ 10 YIL 1
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3
4
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
. . [Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
% g z% Danismanlik Hizmeti . o 5
=y = = Diizenlenen Egitim/Paylasim|
3 & g Alan Toplantisi vb. Faaliyet S
= a p g yet Sayisi
g < 2
= a =
=] 2 [©]
: 5 E z g
5 S % s, £ %
g = = 3 - ) e
2 £ g 7 2 = S =
= ] z 3} ~ <
8 g = e > % ks ® 5
% =y 2 2 ] g @ g o) =
= A — ) = ) =
5 = o = 5 £ > g 5 v
e $ 2 S =) g 5 2 5 g 3
z 2| 2% | 5 & 5 = & & 3
4 S 3 = 3 S o o) > © © >
2 2 0 1 748 39 1200 2 2 2




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagli ve siniflarimizda akilh tahta bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sureclerini
desteklemek igin cgesitli teknolojik aracglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi dizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére kargi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kacginiimaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume goénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayist 0 0 20 8
Masaiistii Bilgisayar Sayist 9 9 6 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 15 18 15 0

Projeksiyon Sayisi 5 2 2 0




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuari X

Atolyeler X

Y ardime1 Personel Odast X 1
Arsiv X

Harita Odas1 X

Destek Odast X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik batge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Caliganlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekili
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kualttrinin istenilen dizeye ulagsmasi igin dgrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Butge 0,00 1N\ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi :: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 100.000,00 [F: | 170.000,00 280.500,00 434.775,00 652.162,50 1.637.437,50
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 100.000,00 170.000,00 280.500,00 434.775,00 652.162,50 1.637.437,50




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) tlicret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

99,180,24

34,727,44 172,359,91

40,976,73

329,879,68

241,638,38




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No |Unvan—Bransl Norm | Mevcut | Ihtiya¢ |Sézlesmeli| Fazla

1 Miidiir 1 1

|Miid1'ir Bas Yardimcisi 0 0

IMiidiir Yardimcist 2 2

Sinif Ogretmenligi 28 27 1

[ngilizce 2 2

Ozel Egtim ve Rehberlik| 6 5 1

3
4
5
6 IRehber Ogretmen 2 2
7
8
9

TOPLAM




Tablo 18 Ogretmen/0Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayisl sayis1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
39 358 385 743 19,2
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Hafif Zihinsel 6 2 8 3/A 14 19 33
Orta-Agir 1 1 2 3/B 10 21 31
Zihinsel

Otistik Hafif 0 4 4 3/C 15 14 29
1/A 13 15 28 3/D 15 15 30
1/B 15 13 28 3/E 12 12 24
1/C 13 14 27 3/F 11 15 26
1/D 14 15 29 3/G 8 16 24
1/E 11 24 25 4/A 10 16 26
1/F 11 17 28 4/B 8 13 21
2/A 11 13 24 4/C 11 13 24
2/B 16 10 26 4/D 12 11 23
2/C 14 10 20 4/E 17 13 30
2/D 10 10 20 4/F 13 13 26
2/E 7 9 16 4/G 21 11 32
2/F 12 12 24 KAYNASTIRMA OGRENCI 28

SAYISI
2/G 12 13 25

OGRENCILERIN DEVAM DEVAMSIZLIK DURUMU

2021-2022 OGRETIM YILI SINIF TEKRARI

2022-2023 OGRETIM YILI
SINIF TEKRARI OGRENCiI

2023-2024 OGRETIM YILI
SINIF TEKRARI OGRENCiI

OGRENCI SAYISI SAYISI SAYISI
7 0
OKULDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLER
FAALIYET ADI KATILAN OGRENCI SAYISI | KATILAN VELi SAYISI

KULTUREL GEZILER

720

120

OKULDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER

ADI

KATILAN PERSONEL SAYISI

KATILIM ORANI

Mecidiye ilkokulu Geleneksel Bahar Senligi

49

100%




PERSONEL iZIN DURUMU

2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
iZINLI RAPORLU iZINLI
iZINLi PERSONEL | RAPORLU PERSONEL | PERSONEL PERSONEL | PERSONEL RAPORLU
SAYISI SAYIS SAYISI SAYIS SAYISI PERSONEL SAYIS
3 4 4 3 2 2

REHBERLIK SERVISINDEN FAYDALANAN OGRENCI SAYISI
2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
110 160 220

ENGELLI OGRENCILER iCiN HAYATI KOLAYLASTIRICI YAPILAN CALISMLARA
1-Ozel Egitim Siniflari okulun giris katina alinmistir.
2-Engelli Asansoérinun bakim ve onarimi periyodik olarak yaptirilmistir.

3-Engelli Ogrencilerin kullandiklari siralar tekerlikli sandalye kullanimina
kullanisli hale getirilmistir.

OKULUN FiziKi ALAN KULLANIMI
KULLANIMA
ALAN ADI UYGUNLUGU KULLANILMA ORANI
OGRETMENLER ODASI UYGUN KULLANILMAKTA

COK AMACLI SALON UYGUN TOREN , TIYATROLARDA KULLANILMAKTA(SES YALITIMI UYGUN)

IDARI ODALAR UYGUN

OYUN SALONU UYGUN SINIFLAR iCiN YAPILAN PLAN DOGRULTUSUNDA KULLANILMAKTADIR.
FEN LABARATUARI UYGUN SINIFLAR iCiN YAPILAN PLAN DOGRULTUSUNDA KULLANILMAKTADIR.

KANTIN KULLANIMI
1-Okulumuz kantini okulumuz bahgesinde bulunmakta ogrencilerin ihtiyacini karsilar durumdadr.

1-Okulumuz dogalgaz ile Isinmakta yeterli derece de i1sinma saglanmaktadir.

YANGIN TUPLERI BAKIMLARI YAPILDI
IKAZ ALARM SISTEMI CALISIR DURUMDA
ELEKTRIK TESISATI BAKIM YAPILDI

BACA TEMIZLIGI TEMIZLIK YAPILDI

DEPREM VE YANGIN TATBIKATI TATBIKATLAR YAPILDI




ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goéz o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkl bu konular
orgltin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok ¢abuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diuslinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koétu sonuglariyla butiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

* s kanunlari = Kiresellesme

= Cevresel Duzenlemeler = Bolgesel Ekonomik Durum

= Politik istikrar = Enerji ve Maliyet

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi
= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

» Toplumdaki Etkili Degerler * ARGE Cahigmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Egitimde Firsat Esitligi
= Cevreye Duyarlilik

" Tuketici Egilimleri » Teknoloji Transferi

= Saglik Bilinci » Teknoloji Gelisme Hizi

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Calisma ve bos zaman egilimleri ®* Yeni trtnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet

= Endustri ve Egitim

» Ozel destekler

= Devletin midahalesi

= Harcamalar

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli  Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltarel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

**Her sinifta bilgisayar ve akilli tahta olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gli¢li olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distkligl ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli dgretmen sayisinin fazla olmasi

*ikili
oglenci

ogretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve

O0gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli personelinin olmamasi

**Qkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun

olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

**Hayirseverlerin varhgi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
**Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun cevresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizh go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disik olusu




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere

egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

El‘i im Gelisim/Sorun Egitim ve Ogretime Alanlar: Listesi

1 Velilerin bayat boyu 6grenmeye ilgili ve istekli olmamalari

2 Ozel Egitim sinifinin materyal eksikligi

3 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin iletisim problemleri

4 Cocuk Evlerinden gelen 6grencilerimizin kurum kiiltiiriine ge¢ entegre olmalart.
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siiflarinin
problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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I1II. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

Strate]lkPLAN




MISYON
\VivA'(e]\

TEMEL DEGERLER
6




Biz Milli Egitim Bakanhgimizin genel amaclarindan hareketle;Yasal ve vicdani

sorumluluk duygusuyla,ekip ruhunun sinerjisiyle ,bilim ve teknolojiyi kullanarak
iilkemizin ve insanhgin genel faydasim siar edinen.

Insani ve ahlaki Kkiiltirii benimsemis,bilgiye ulasan,bilgiye yasaminda
kullanabilen,insanlara saygili,hosgoriilii,paylasimci,soran sorgulayan,céziim odakh
diisiinen,sosyal becerilere donanmis,etkin iletisim karabilen,cagimizin ihtiyac

duydugu erdemli bireyler yetistirmek icin variz.

3.2. TEMEL DEGERLER

Farkindalikdiizeyiyiiksek, tiim insanhg1 kucaklayacak kadar sevgi dolu,giivenilir

iyilikte ve iiretimde yarisan,mutlu insanlar iilkesinin mimar1 olacak bireyleri
yetistiren,iilkeminizin ve diinyanin egitim-ogretim standartlarim yakalayan ve asan,
basarisi, kalitesi ile zirvede kalan degisim ve yenilikte 6ncii gurur duyulan bir egitim

kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

- Seffaflik bizim ana ilkemizdir,

- Katihmcilik ve isbirligi 6nem veririz,
- Esitlige ve adalete inaniriz,
- Yenilige aci81z,

- Planh calismayi severiz,

- Yardimseveriz,

- Cevreye onem veririz,

- Toplum yarari icin calisiriz,
- Girisimci bireyleriz,

- Tasarrufa inaniriz,

- Milli degerlere saygilhiyiz,

- Birbirimize giiveniriz,

- Isbirligine 6nem veririz,

- Baskalarinin goriislerine 6nem veririz,




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

Strate]lkPLAN




AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.

olarak artirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

[TEMA:

ERISIM

TRATEJIK AMAG 1.0Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 3renime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
- q P 1 2024 2025 2026 2027 2028
FERD ieclonnansiCosterrlert E(t,;‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 lilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma orani (%) 25 80 85 920 95 100 100
PG 1.2 lilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%) 25 80 85 90 95 100 100
PG 1.3 R0 giin ve Uzeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 85 90 95 100 100 100
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zirlii devamsizlik yapan égrenci orani (%) 20 85 90 95 100 100 100
[S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki cksikleri tespit edilerck I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ktrateiiler S.3 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
J IS.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KALITE

TRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandrilacaktir.

Hedefe (Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

IPerformans Gostergeleri [Etkisi (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ggrenci basina okunan kitap sayisi 40 85 95 100 100 100 100
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili dizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 85 9 100 100 100 100
ICevre bilincinin artirlmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 85 9 100 100 100 100

IS1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
amanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

IS4 Ogrencilere saglikli ve dengeli besl lerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

IS5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




HEDEF KARTLARI

KAPASITE

TRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarmmn fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe

m q .. |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Hesonnan e tar Elent E(t;')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
yilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 50 75 80 85 90 100 100

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarmn iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

MA:

KALITE

TRATEJIK AMAC 4.

[Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
grenciler yetistirilecektir.

Hedefe |,
Hesonnan e tar Elent E(t;')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 75 85 90 95 100 100
Bgrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 25 75 80 85 90 100 100
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25 75 85 90 100 100 100
%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 25 25 30 50 75 100 100

IS1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

IS3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenl )
IS4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

IS5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenl ktir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak gelencksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yih igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE

TRATEJIK AMAG 5. [Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
A q .. |Basl 2024 2025 2026 2027 2028
FERD jiecfoumansiCoetereelert E(t,;,:')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Gnetici 10 50 70 80 90 100 100
PG 2.1.1 izylize hizmet igi egitim alan personel sayisi
(Ogretmen 10 50 70 80 90 100 100
Yonetici 10 50 80 90 100 100 100
PG 2.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel sayisi
Ogretmen 10 80 90 100 100 100 100
Gnetici 10 80 90 100 100 100 100
PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi
Ogretmen 10 80 90 100 100 100 100
Yonetici 10 80 90 100 100 100 100
PG 2.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ogretmen 10 90 95 100 100 100 100
Ulusal Projeler 15 20 50 60 70 75 80
PG 2.1.5 Projelere katiim saglayan 6gretmen sayisi
luslararasi 5 20 40 50 60 70 80
Projeler
IS10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Ktratejiler IS2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alan ile ilgili is bagt egitim almalar1 saglanacaktir.
eIt IS3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
IS4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
[TEMA: [KAPASITE
TRATEJIK AMAC 5. [Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
m q .. |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FERD HecionnansiCistopelen E(‘,'y:‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

netici 20 90 100 100 100 100 100
PG 5.2.1 tiksek lisans egitimini siirdiiren personel sayisi

(Ogretmen 20 40 60 70 80 85 90

‘netici 20 90 100 100 100 100 100
PG 5.2.2 iksek lisans egitimini tamamlayan personel sayisi

Ogretmen 20 20 30 40 50 60 70

Yonetici 5 5 10 12 14 15 16
PG 5.2.3 IDoktora egitimini strdiiren personel sayisi

(Ogretmen 5 5 10 12 14 15 15

Yonetici 5 10 12 15 17 20 22
PG 5.2.4 [Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi

(Ogretmen 5 10 11 12 14 15 16
rtratejiler IS1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢cahismalar yapilacaktir.

56




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amagclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1309,950,00TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024  |Ya| 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 0,00 P_i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 80.000,00 136.000,00 224.400,00 347.820,00 521.730,00 1.309.950,00
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 80.000,00 136.000,00 224.400,00 347.820,00 521.730,00 1.309.950,00

Midurltigtimtiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maaliyetlendirme
sonucunda Midirltigtimtiziin tahmini olarak 1.309,950 TL’lik bir harcama yapacag:
dtistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer
verilmistir.

Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 9,000 12,500 17,500 22,500 27,500 89,000
Hedef 1 3.000 5.000 7.500 10.000 12.500 38,000
Hedef 2 6.000 7.500 10.000 12.500 15.000 51,000
AMAC 2 11000 15,000 20.000 30,000 45,000 121,000
Hedef 2 6.000 7.500 10.000 15,000 25,000 42,000
Hedef 3 5.000 7.500 10.000 15,000 20,000 62,500
AMAC 3 15,000 20,000 35,000 35,000 45,000 150,000
- Hedef 1 10.000 12.500 15.000 20,000 25,000 82,500
Hedef 2 5.000 7.500 10.000 15,000 20,000 57,500
AMAC 4 12,500 17,500 22,500 27,500 40,000 120,000
Hedef 1 5.000 7.500 10.000 12.500 20,000 55,000
Hedef 2 7.500 10.000 12.500 15.000 20,000 60,000
AMAC5 9,000 17,500 30,000 40,000 50,000 115,000
Hedef 1 4.000 10.000 15,000 20.000 25,000 74,000
Hedef 2 5.000 7.500 15,000 20.000 25,000 72,500

Genel Yonetim Giderleri 23,500,00 | 53,500,00 | 99,400,00 | 192,820,00 | 314,230,00| 714,050,00
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

~N

O

Gostergelereiliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

3

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
/(\ Plani izleme ve \J/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

J

Yillik gerceklesme s — .
; Yil sonu gosterge
durummlarini iceren raporun A .
i gerceklesmeleri icin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve N
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi

R Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Itk alts ayhik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI
MECIDIYE iLKOKULU

Sayi 22/03/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN iLCE MiLLi EGiTiIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanlh olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudiirliikleri ve ilge Milli Egitim
muddurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymusglardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudrliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudirlikleri ve okul/kurum Mudiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun goérilmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Millt Egitim Muddrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gérildigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Mecidiye ilkokulu
Madurlagla Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Muzaffer ARSLAN
Okul Muduru
OLUR
22/03/2024
Yasar TURK

llce Milli Egitim Midiiri
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